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Unsere Vision

Wir von der Bayerischen denken uber die
Grenzen des klassischen Versicherns hinaus.
Zugleich verstehen wir uns als Teil einer
nachhaltigen und sozial engagierten Gesellschatft.
Dabei konzentrieren wir uns auf Vorsorge und
Pravention und tragen dazu bei, das Versichern
vielleicht sogar uberfliissig zu machen.

Bei unserer Vision leitet uns unser Markenversprechen:
Versichert nach dem Reinheitsgebot. Versichern nach dem
Reinheitsgebot bedeutet fiir uns kompromisslose
Ausrichtung auf den Kunden, umfassende und im besten
Fall lebenslange Begleitung in allen Bereichen — und den
festen Glauben an das Einfache.



Der Erfolg

Neugeschaft Leben Neugeschaft Komposit

des Rudels 1,15 mra. € 42,5 wio. €
(+6 %) (+13 %)
Verwaltete

Nettorendite BL

+5.1 %

Kapitalanlagen 2022

4. 67 wvrd. €

Q)

Ausbezahlte
Versicherungsleistungen (Leben)

609,1 wmio. €
%i (+17,9 %) %i

Anzahl Schaden Ausbezahlte Schaden

179.991 135,0 wmio. €

(+4,5 %) (-3,4 %)

Weiter auf
Wachstumskurs

12. September 2023
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Wichtige Kennzahlen 2022 auf einen Blick

Gebuchte Bruttobeitrage

/83
Mio. €

(+9,5 %)

203

BA

Zahl der Kunden

1.066.589 568

(+4,5 %) (+12,7 %)

Anzahl der Mitarbeitenden
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Die Bayerische verbessert
sich 2023 in vier von flnf
Ratings!

Assekurata bestatigt eine
hohe Unternehmens-
qualitat und starke
Bonitat.

Auch im Bereich
Nachhaltigkeit konnten
wir uns verbessern.

12. September 2023



Entwicklung Kapitalmarkt

Mit Aktien wurde Geld verloren
Der Crash bei lang laufenden Zinstiteln wird die Branche auf Jahre belasten
Sachwerte wie erneuerbare Energien und Immobilien lieferten eine Rendite

01.01 - 31.12.2022

20,0%

-35,7%

Aktien Govie Bonds Corp Bonds US-Dollar Gold in Pangaea Pangaea
DAX Eurozone 25y EUR IG US-Dollar Blue Living Blue Energy

12. September 2023



Wie stenht die Bayerische da?
Neuausrichtung der Kapitalanlage seit Ende 2011

60%

Portfoliostruktur Gruppe

50%

H 2011 2022

22%
14%
3%

Immobilien Aktien Konzernanlagen Alternatives® Realkredite Private Debt** Sonst. Zinstitel

A%

30%

20%

10%

0%

» Strategie seit 2011: Raus aus Zinstiteln, rein in Sachwerte

* Private Equity, Infrastruktur, Erneuerbare Energien

** Direkte Kreditvergabe auBerhalb des Bankensektors mit kurzen Laufzeiten und variabler Verzinsung

12. September 2023
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Portfoliostruktur im Branchenvergleich

50%

Hm GDV 2022 B Bayerische 2022
40%

45%

4%

35%

30% 27%
25% 22%
202 18%
15%
10%%
5% 4% 7% 6% 7% 7%
~
Immobilien Aktien Konzernanlagen Alternatives® Realkredite Govie-Bonds Corp.-Bonds

» Die deutschen Lebensversicherer sind immer noch zu 77% in Zinstiteln mit langen
Laufzeiten investiert. Bei einem Zinscrash wie in 2022 fuhrt dies zu hohen
Marktwertrtickgangen.

» die Bayerische halt mit 30% nur halb so viel Exposure in diesen Assetklassen und war
daher von dem Crash deutlich weniger stark betroffen.

12. September 2023
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Neuausrichtung der Kapitalanlage seit Ende 2011

15%

H GDV 2022 Bayerische 2022
o 8% 2ot 7%
5%
1% 1%
0% I I
Immobilien Aktien & Alternatives

-5%

-10%%

-10%

-15%

E Bewertungsreserven sind wichtig, um bilanziellen Risiken (Abschreibungen, Zinszusatzreserve,
Stornowelle usw.) begegnen zu kdnnen.

E Die Bewertungsreserven der Gruppe sind seit 2011 von € 72 Mio. (1,5% der Kapitalanlagen)
auf € 362 Mio. (ca. 9% der Kapitalanlagen) gestiegen.
12. September 2023



Nettorendite aus Kapitalanlagen im Branchenvergleich 9 die Bayerische

Jahre 2012 - 2022: Nettoverzinsung aus Kapitalanlagen

Nettorendite 4,6% 4,2% 5,3% 4,6% 5,4% 4,9% 3,5% 5,9% 5,2% 4,9% 3,3% 4.7%
BL die Bayerische Leben Ist 2012 Ist 2013 Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017 Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022 2012 - 2022
Nettorendite 6,0% 5,9% 5,8% 5,2% 5,2% 5,0% 3,5% 5,1% 5,2% 5,9% 5,1% 5,3%
BA die Bayerische Allgemeine Ist 2012 Ist 2013 Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017 Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022 2012 - 2022
Nettorendite 10,5% 15,6% 5,9% 4,9% 5,2% 5,8% 1,7% 3,5% 2,6% 2,5% 8,0% 6,0%
Deutsche Lebensversicherer Ist 2012 Ist 2013 Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017 Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022 2012 - 2022
Nettorendite 4,6% 4,7% 4,6% 4,5% 4,4% 4,5% 3,6% 3,9% 3, 7% 3,5% 2,1% 4.0%

Hat sich die Neuausrichtung der Kapitalanlage gelohnt?
= JA: Die Rendite der Kapitalanlagen liegt in den letzten 11 Jahren deutlich Gber dem Branchenschnitt:
" BBVL 0,7% p.a. iber Branche
" BLum 1,3% p.a. tber Branche
"  BAum 2,0% p.a. tber Branche
" Hierdurch konnten tberdurchschnittlich hohe Ertrage an die Kunden ausgeschuttet werden
"  Dies fuhrte nicht zu einem Substanzabrieb in den Bewertungsreserven, im Gegenteil:
Die Bewertungsreserven der Gruppe liegen tber denen aus 2011 und deutlich oberhalb der Branche

» Ausblick: Es erfolgen b.a.w. keine weiteren Commitments in die Alternatives.

12. September 2023



Agenda

09:00-09:15 Uhr

09:15-10:00 Uhr

10:05-10:50 Uhr

11:00-11:45 Uhr

11:50-12:15 Uhr

12:15-12:45 Uhr

20. Januar 2022

BegriiBung

Martin Grafer und Maximilian Buddecke

Kill your Business — wie stellen wir uns fiir die Zukunft auf?

Maximilian Buddecke

It's all about the future: Nachhaltigkeit und soziale Verantwortung — Rivale oder Chancengeber fiir die Branche?

Johannes Frosch

Sozial, nachhaltig und individuell: Geht das? Ja! Unfallversicherung war gestern — Existenzbudget ist heute!

Martin Grafer

Die Zukunft der Kfz-Versicherung: Umgang mit gebrauchten Elektrofahrzeugen

Andreas Buhre il

die Bayerische

Mittag

% die Bayerische



Agenda 9 die Bayerische

12:45-13:30 Uhr Steigerung des Gewerbeumsatzes: Attraktive Losungen fiir Arbeitgeber zur Mitarbeitergewinnung und Bindung

Carsten Tobien

13:35-14:15 Uhr Regionale Tarife in der Vorsorge — neue Chance fiir die Ansprache?

Stephanie Kern

14:20-15:00 Uhr Mit System zum Erfolg: durch bedarfsgerechte Zielgruppenfokussierung zu mehr Umsitzen kommen

Johannes Frosch, Andreas Buhre, Carsten Tobien und Stephanie Kern

15:00 Uhr Verabschiedung

Maximilian Buddecke

20. Januar 2022
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KILL YOUR BUSINESS

% die Bayerische

Versichert nach dem Reinheitsgebot



20. Januar 2022
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Wie oft arbeitest du .
an deinem
Unternehmen? |
(Mentimeter)
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Wie oft arbeitest du an deinem
Unternehmen?

haufig
Ist (monatlich)
ab undan
2nd (halbjchrlich)
sehr haufig
3rd (wodchentlich)

sehrselten
4th (jahrlich)

20. Januar 2022



KILL YOUR BUSINESS

Ist mein Business bedroht?\

Algorithmen, Robo-Adyviser,

N PSD 2 D,

Rechnet sich mein Business?

Inflation, Kaufkraft, Provision

\

Beherrsche ich meine
Zielgruppe?

Premium vs. Econom
\_ Yy

- %
/Welche Strategie verfolge\
ich?
Modellierun
N S

% die Bayerische



Was bedroht dein Geschaftsmodell?
84 responses
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Was bedroht dein
Geschaftsmodell?
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Premium

Standard

Economy

Quelle: 2b.AHEAD Trendstudie Versicherungen 2020

20. Januar 2022
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Das Business Modell Canvas ist eine Moglichkeit der Visualisierung und
Strukturierung von Geschaftsmodellen.

20. Januar 2022



Vorteil % die Bayerische

= Das Geschaftsmodell wird konkretisiert auf einer Seite
= Einfacher Aufbau ermd&glicht schnelles Versténdnis und bildet die Basis fiir Diskussionen
= ,Auf den Punkt®, d.h. keine langen Erkldarungen

= Abhangigkeiten konnen direkt dargestellt werden

= Gemeinsames Verstandnis im Team

20. Januar 2022
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Wir starten mit der Zielgruppe? (Persona)

20. Januar 2022
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Eine Persona reprasentiert eine semi-fiktive Darstellung deines
Nutzers und Kunden. Sie basiert auf qualitativen und quantitativen
Daten & Informationen.

Personas helfen, sich die Menschen vor Augen zu fahren, fiir die man
konzipiert, gestaltet und entwickelt. Somit werden Produkte/Services
fur sie auch nutzbar und kaufenswert. Personas sind zudem zentrales

Hilfsmittel bei der Umsetzung von Marketing- & Vertriebsstrategien.




Identifiziert Eure Nutzergruppen 9 die Bayerische

Illustrativ - Kiichengeriite

Business to Business (B2B) End-User (B2C)
g
Restaurant- @ Hotel- a Eamilien é*
besitzer il managerin
Al
_ Singles
Standort- n Kantinen- M
managerin g p manager giim
®
Studenten %e

Hinweis:
Annahmen sollten validiert werden

20. Januar 2022



Was ist eine “Customer Journey Map”? % die Bayerische

Die Customer Journey ist eine Visualisierung jeder Phase und Aktivitat, die ein
potenzieller Kunde durchlauft, wenn er mit Eurem Unternehmen und Eurer Marke
interagiert.

Customer Journey Mapping hilft, sich in den Kunden hineinzuversetzen, um alle
Aktivitaten rund um Produktentwicklung, Vermarktung, Vertrieb und Kundenservice an
den Bedurfnissen und Herausforderungen auszurichten.

20. Januar 2022



% die Bayerische

Das Value Proposition Canvas

Wertangebot Kundensegment

Was wirde ihren Kunden die Aufgaben cder
das Leben eriexchy

Resuitate, die Ihe Kunde erwartet ocer Positive Ros.
die seine Erwartungen Gbertretfen? Misser

. o 2u don Erfoigs. und
rerien Ihves Kunden passen?

ern?

Vereinfachung in Bezug auf di > ;
Kopien oder Verbessrungen aktueler LOSUNDEN, e oo e O L L e A, Wekhe postiven sonalen Konsequenzen
o Kunden begeistern? Rinin, bessare Quattst Laatung Do wunscht sich The Kunde?

mirem Kunden ene E
oder seines Lebens?

Wonach suchen Ihre Kunden?

Wovon traumen Ihre Kunden?

die postiven soralen Konsequenzen, die Ihe v
“,,D.- sich wonscht? i Woran misst ihr Kunde Crfolg und Misserloig?

L
Gewinne \/ Was wirde die Wahescheinlichkeit der

etwas, wonach die Kunden

4

V —

Kunden Job(s) & m—

Produkte &
Dienstleistungen

DANUNGEn winden Ihee Kunden
gluckich machen? -

Welche Resultate erwartet ihr Kunde und was s N
wirde seine Erwartungen Ubertretfen?

Bieten si0
Ersparungen, de fren Kunden erfreuen?

Von weichen aktoelien Losungen st Ihe

v
-

Problemloser

8 Auf weiche Weise genugen aktuelle
1 Lomungen threm Kunden nicht?

2u et Vermekung von Fi
furchten?

Was sind de groliten Schwierigketen und
Mecausforderungen fur thren Kunden?

Was empflindet B Kurde a% zu b

daru, dass ihee Kund
schiafen kienen? Fahren Sie

Welche nogativen sorialen Konsequenzen
erebt oger furchtet ihr Kunde?

20 Enspaningen?

dazy, Gass Kunden wemoer o0er gar keine
Fehler Menr machy

che Riziken furchtet ir Kunde?

2u CNor Bosetigung von Hindarnissen, die Iren Kun
den bes der Annahme der Losurgen im Weg
2 8 rechgere o oW ten, chace L6

Was Wsst ihre Kunden nach

groSo Preckime, A

richt schiafen?

her Lasungen?

Welche Fenver macht Ihe Kunge haufig?

dazu, dass Schwiergkaiten und Hevaustordenngen,
© Kunden stoden, climnert werden?

Welche Mindernisse halten ihren Kunden davon
men?

orn e

Veoatver sazialer Konsed
I Kixnde aisgesetzt ist, oder die e

i @ sStrategyzer

die Macher von Business Mode! und VoW : stattys.com ART.NO.: 381-BMG1500E strategyzer.com

20. Januar 2022 Quelle: https://strategyzer.com/canvas/value-proposition-canvas



Beispiel

Key partners

- Hosts

- Business travel
partners

- Travel managers

- Investors / venture
capitalists

- Lobbyists

Other partners:

- Photographers (street,
event, property)

- Maps, payment, cloud
storage, identification

- Insurance

Cost structure

Business Model Canvas 'lf)

Key activities

- Remove friction from
transactions

- Scale beyond critical mass
- Engage the participants
- Refine value proposal

- Analyse data & improve

Key resources

- The network effects

« Listings

- User generated content

- Platform architecture

- Algorithms, data, analytics
capabilities/pecple

- Brand, App

- Development & expansion

- Payroll, contractors

Value proposition

For the hosts:

- Income generation

- Ease of transactions

- Meeting new people

- Ease of getting verified
guests

- Calendar, booking
management

For the guests:

- Lower cost

- Easy transactions

- Authentic local
experience

- More variety

- Transparent ratings

Revenues

Customer relationships

- Own the relationships
- Manage interactions
Esp for hosts:

- Issue resolution

- Guide joining steps
Public: company image

Channels

- Digital ads

- Content marketing

- Word of mouth

- Social, messaging

- Referral program

- Transaction: App,
pes

9 die Bayerische

Customer segments
Macro segmentation

Guests

- Travel type (business,
leisure)

- Demographic

- Geographic

- Behavioural

Hosts

- Accommaodation type
- Demographic

- Geographic

- Rental preferences

And microsegmentation

- Rental guests: 5-15%
- Rental hosts: 3-5%

- Event hosts: 20%

= Event guests: 0%

- Infrastructure, transaction costs
- Legal, insurance

- Lobbying, legal, settlement

- Customer support

- Customer acquisition cost, CAC
- Weighted average cost of
capital, WACC

- Charging a transaction fee based
on savings on:

- Lower cost for guests

- Higher net income of hosts

Understanding Airbnb: www.innovationtactics.com/business-model-canvas-airbnb/

20. Januar 2022
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Kein einzelnes Puzzlestiick
lost die gesamte
Herausforderung -

du musst anfangen




A GOAL
WITHOUT .
A PLAN ;!
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Jahresplanung

20. Januar 2022



Was ist eine “Balanced Scorecard”? 9 die Bayerische

Die Balanced Scorecard ein Managementinstrument, das eine Strategie in konkrete Ziele
und Kennzahlen Ubersetzt. Sie hebt Erfolgsfaktoren im Unternehmen hervor und
erleichtert strategische Managemententscheidungen.

20. Januar 2022



B al anc ed SC orecar d Welchen finanziellen Erfolg wollen wir bzw. miissen % die Bayerische

wir erzielen?

Bei welchen Prozessen missen wir fiihrend sein?

Mit welchen Kundennutzen wollen wir uns am
Markt behaupten?

Beschreiben Sie Ihre Strategie hier

—

—

Wie kénnen wir unsere Wachstumspotenziale
fordern?

20. Januar 2022
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Unser Angebot -

t Wir helfen Dir!

-_—




Agenda

09:00-09:15 Uhr

09:15-10:00 Uhr

BegriiBung

Martin Grafer und Maximilian Buddecke

Kill your Business — wie stellen wir uns fiir die Zukunft auf?

Maximilian Buddecke

10:05-10:50 Uhr

It's all about the future: Nachhaltigkeit und soziale Verantwortung — Rivale oder Chancengeber fiir die Branche?

Johannes Frosch

Johannes Frosch

11:00-11:45 Uhr

11:50-12:15 Uhr

12:15-12:45 Uhr

20. Januar 2022

Sozial, nachhaltig und individuell: Geht das? Ja! Unfallversicherung war gestern — Existenzbudget ist heute!

Martin Grafer

Die Zukunft der Kfz-Versicherung: Umgang mit gebrauchten Elektrofahrzeugen

Andreas Buhre

Mittag

Andreas Buhre

ter Geschilftsfeid Mobliitat
dic Bayerische

9 die Bayerische



Agenda 9 die Bayerische

09:00-09:15 Uhr BegriiBung

Martin Grafer und Maximilian Buddecke

09:15-10:00 Uhr Kill your Business — wie stellen wir uns fiir die Zukunft auf?

Maximilian Buddecke

10:05-10:50 Uhr It's all about the future: Nachhaltigkeit und soziale Verantwortung — Rivale oder Chancengeber fiir die Branche?

Johannes Frosch

Johannes Frosch

11:00-11:45 Uhr Sozial, nachhaltig und individuell: Geht das? Ja! Unfallversicherung war gestern — Existenzbudget ist heute!

Martin Grafer

11:50-12:15 Uhr Die Zukunft der Kfz-Versicherung: Umgang mit gebrauchten Elektrofahrzeugen
Andreas Buhre R
12:15-12:45 Uhr Mittag

20. Januar 2022
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09:00-09:15 Uhr BegriiBung

Martin Grafer und Maximilian Buddecke

09:15-10:00 Uhr Kill your Business — wie stellen wir uns fiir die Zukunft auf?

Maximilian Buddecke

10:05-10:50 Uhr It's all about the future: Nachhaltigkeit und soziale Verantwortung — Rivale oder Chancengeber fiir die Branche?

Johannes Frosch

Johannes Frosch

11:00-11:45 Uhr Sozial, nachhaltig und individuell: Geht das? Ja! Unfallversicherung war gestern — Existenzbudget ist heute!
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Andreas Buhre R
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12:45-13:30 Uhr Steigerung des Gewerbeumsatzes: Attraktive Losungen fiir Arbeitgeber zur Mitarbeitergewinnung und Bindung

Carsten Tobien

13:35-14:15 Uhr Regionale Tarife in der Vorsorge — neue Chance fiir die Ansprache?

Stephanie Kern

Stephanie Kern

Mensehversicherung
die Bayerische

14:20-15:00 Uhr Mit System zum Erfolg: durch bedarfsgerechte Zielgruppenfokussierung zu mehr Umsitzen kommen

Johannes Frosch, Andreas Buhre, Carsten Tobien und Stephanie Kern

15:00 Uhr Verabschiedung

Maximilian Buddecke

20. Januar 2022
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Versichert nach dem Reinheitsgebot

@ Ruckruf-Service E—é’ News abonnieren ,0\ Regionalleiter-Suche Q

Produkte  Downloads & Medien  Online-Schulungen  Kontakt & Service  die Bayerische

Willkommen im Beraterportal

SCHNELLEINSTIEGE

Tarif-Rechner Bay4all:
Leben & Kranken

oh|
' Download Dokumente —

Tarif-Rechner Gewerbe: Produkt- und Vertriebsdokumente

Tarif-Rechner VOIS:
Komposit

Gewerbe-Police
Kampagnen zur
Kundengewinnung

Informationen, Videos und Werbematerial

inklusive Sach, Haftpflicht, Unfall,
Kfz, Zusatzversicherung

ZAHN

Inhaltsversicherung und
Betriebshaftpflicht

Bestandsauskunft alle
Sparten

Akute Sturmschdaden - Hilfe im Schadensfall

Damit unsere Kunden eine schnelle und professionelle Hilfe im Schadensfall erhalten, bieten wir eine vereinfachte
Schadenabwicklung an.



http://www.diebayerische.de/makler
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Fur Kunden Fur Partner | die Bayerische Die Lowen Impressum Datenschutz

Content
www.umdenken.co

umdenken.co 2 Persaniich

die Bayerische spricht Klartext

ol Klar + Schnell Transparent

% die Bayerische

Versichert nach dem Reinheitsgebot

Die Bayerische - *die Versicherung mit dem

Reinheitsg t* - zahlt mit ihrer mehr als

160jahrigen Geschichte zu den
traditionsreichsten deutschen Versicherern
Wir freuen uns, Sie auf unserem Blog
‘umdenken.co’ begriBen zu darfen

Suche nach Stichworten

Kundengesprach 2.0: Der Biometriekongress
am 23. Juni!

Die Bayerische bloggt: Hier auf umdenken.co erfahren Sie in News, Interviews, Homestories,
Reportagen und Filmbeitrdgen, warum wir als Versicherung mit Begeisterung umdenken.

https://umdenken.diebayerische.de/
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Kampagnen

BERATERPORTAL
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Versichert nach dem Reinheitsgebot

@ Ruckruf-Service lf_—'_ﬁ News abonnieren ,-9\ Regionalleiter-Suche

Produkte Downloaﬂs Online-Schulungen  Kontakt & Services  die Bayerische

Downloads

Downloads

POF

Wi"kommen im Be Kampagnen-Videos & Werbemittel

Videos zur neuen BU

Produkt-Videos

Erklar-Videos :
Tarif-Rechner VOI! Verkaufsunterlagen, Versicherungsbedingungen, a(-

Leitfaden e

SCHNELLEINSTIEGE

@

Tarif-Rechner Bay4all:
Leben & Kranken

Download Dokumente — \k

Komposit Logos

inklusive Sach, Haftpflicht, Untall, Inhaltsversicherung und
Kfz, Zusatzversicherung Betriebshaftpflicht

ZAHN

Aktionen & Kampagnen fiir lhre — B v
Kundengewinnung

Bestandsauskunft alle

Sparten
Informationen, Videos und Werbematerial zu BU,

plusrente, Zahn und Altersvorsorge

Was gibt es Neues?

4
In den letzten 30 Tagen gab es 2 Neuigkeiten Zu den Neuigkeiten > @
Kontakt

I A TN YT Y - T L H

46



Endkundenrechner fiir s e

ihre Homepage

Integration von Endkundenrechnern
Nutzen Sie die Online-Abschlussrechner der Bayerischen fir lhren
Vertriebserfolg

Handbuch zur Rechner-Integration

&, Handbuch zur Integration von Endkundenrechnern (PDF | 1.0 MB)

Quellcodes zur Integration der einzelnen Produktrechner - die Bayerische

[«

Zahnzusatzversicherung (PDF | 65 KB)

[«

plusrente (PDF | 64 KB)

& Berufsunfahigkeitsversicherung (PDF | 64 KB)

&, Grundfahigkeitenversicherung ExistenzPlan (PDF | 66 KB)
& Ssterbegeldversicherung (PDF | 75 KB)

A, E-Scooter (PDF |66 KB)

&, Fahrradversicherung (PDF | 81 KB)

& Verkehrsrechtsschutz (PDF |64 KB)

[«

Haftpflichtversicherung (PDF | 64 KB)

[«

Pferde-Haftpflicht (PDF |67 KB)

[«

Hausratversicherung (PDF | 66 KB)

4, Reiseversicherung (PDF | 73 KB)

Angaben

(2l Sterbegeldversicherung

TU

Ihre Angaben
SAARLI

Zu Beginn brauchen wir von lhnen bitte folgende Angaben:

01 .O'.I-.l-‘;'BO v
Ta rlf b Gewlnschter Versicherungsbeginn.
Bitte geber 01.03.2021 v
01.02.202

30 Tage Widerrufsrecht | SSL-verschlissel

Zur Viorsorgeauswanl

(%

% die Bayéfis'ché
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Jetzt scannen!

die Bayerische
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